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Name: Matr.Nr.: Punkte

Hilfsmittel

Taschenrechner ohne vollstandige alphanumerische Tastatur

Hinweise zur Bearbeitung der Klausuraufgaben

Bitte beschriften Sie zunachst alle Aufgabenblatter mit Ihrem Namen in Druckbuchstaben und mit lhrer
Matrikelnummer. Uberpriifen Sie dann bitte die Aufgabenblitter auf Vollstindigkeit. Alle der aufgefiihrten
Aufgaben sind zu bearbeiten. Die Aufgaben sind auf den ausgeteilten Blattern und deren Riickseiten zu
bearbeiten. Soweit angegeben, sind die Losungen in die dafiir vorgesehenen Felder einzutragen. Verwenden
Sie keine roten Stifte. Die maximal erreichbare Punktzahl betragt 90 Punkte. Es gelten jeweils die Inhalte der
im aktuellen Semester verwendeten Lehrmaterialien. Angaben zur Genauigkeit sind Mindestangaben, die
sich nur auf die Ergebnisse und nicht auf die Rechenwege beziehen.

Aufgabe 1: Grundlagen Punkte /3

Nennen Sie die 3 Lebensphasen von Unternehmen

Aufgabe 2: Grundlagen Punkte /4

Markieren Sie bei den folgenden Outputgiitern die zutreffenden Klassifikationen mit einem Kreuz und die
nicht zutreffenden mit einem horizontalen Strich:

Unfertiges Fertiges Eigen-

Zu klassifizierende OQutputgiiter Erzeugnis Erzeugnis leistung Ware

Kugelschreibermine bei einem
Kaufhaus

Selbst hergestellter Kugelschreiber des
Geschaftsfiihrers eines Stiftherstellers

Versandfertiger Kugelschreiber bei ei-
nem Stifthersteller

Selbst befiillte Kugelschreibermine zum
Einbau in einen Kugelschreiber bei ei-
nem Stifthersteller
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Aufgabe 3: Entscheidungstheorie

Punkte

/9

Fiur eine Entscheidungssituation hat sich die nachfolgende Nutzenmatrix ergeben. Ermitteln Sie mittels der
Hurwicz-Regel mit L = 0,7 und dem (u, o)-Prinzip die BeurteilungsgroRen der drei Aktionen und markieren
Sie mit einem Kreuz die zu wahlende Aktion, wenn maximal ein Risiko von ¢ = 20 eingegangen werden soll
(Ergebnisgenauigkeit: Mindestens 2 Nachkommastellen).

Umwelt- Umwelt- Umwelt-

zustand 1 zustand 2 zustand 3
Wahrschein- Hurwicz
lichkeit 0.1 0,7 0,2 Regel M o
Aktion A 130,00 € 170,00 € 200,00 €
Aktion B 210,00 € 250,00 € 190,00 €
Aktion C 150,00 € 160,00 € 150,00 €
Aufgabe 4: Standortentscheidungen Punkte /2
Erlautern Sie, was internationale Unternehmen kennzeichnet.
Aufgabe 5: Standortentscheidungen Punkte /2

Nennen Sie 2 betriebliche Funktionen, die normalerweise lokal erbracht werden.
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Aufgabe 6: Rechtsformentscheidungen Punkte /3

Erlautern Sie die Unterschiede zwischen Selbst- und Fremdorganschaft.

Aufgabe 7: Rechtsformentscheidungen Punkte /3

Erlautern Sie, was unter dem Gesamthandsvermogen verstanden wird und bei welchen Rechtsformen die-
ses in Erscheinung tritt.

Aufgabe 8: Controlling Punkte /4,5

Erlautern Sie jeweils an einem Beispiel, welche 3 Arten des Benchmarkings es gibt.

Aufgabe 9: Controlling Punkte /4,5

Nennen und erlautern Sie an einem Beispiel auf welche 3 Einzelpldne sich die Produktionsplane primar
auswirken.
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Aufgabe 10: Externes Rechnungswesen Punkte /7
Bei einer Kapitalgesellschaft ergaben sich wahrend des letzten Geschaftsjahres (01.01.0001 - 31.12.0001)
die nachfolgenden Geschaftsvorfalle:

(1) Erhéhung der Einlage eines Gesellschafters in das Unternehmen per Bankiiberweisung um 10.000 €.

(2) Kauf einer neuen Maschine fiir 40.000 € gegen Banklberweisung.

(3) Aufnahme eines Bankkredits von 70.000 €.

(4) Kauf von Werkstoffen fur 5.000 € auf Ziel.

(5) Uberweisung von Gehiltern in Héhe von 3.000 €.

(6) Kauf von Aktien zur langfristigen Beteiligung an einem anderen Unternehmen fiir 20.000 € gegen Bank-
Uberweisung.

(7) Barverkauf von Produkten fiir 60.000 €.

Ordnen Sie die Geschaftsvorfalle mit ihren Nummern und Betrdgen, sofern es sich um Ein- oder Auszahlun-
gen handelt, in der nachfolgenden Kapital-/Geldflussrechnung den verschiedenen Cash-Flow-Kategorien
zu und ermitteln Sie basierend darauf die zahlungswirksamen Verianderungen des Finanzmittelbe-
stands. Achtung, es sind mehr Felder fiir Losungen vorhanden, als benétigt werden!

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderungen des
Finanzmittelbestandes

Aufgabe 11: Logistik Punkte /4

Erldutern Sie an einem Beispiel die «4 R’s« der Logistik.
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Aufgabe 12: Internes Rechnungswesen Punkte /9

In der Kostenstellenrechnung eines Unternehmens ergaben sich die in nachfolgender Tabelle aufgefiihrten
Werte. Legen Sie im Rahmen der innerbetrieblichen Leistungsverrechnung mittels des Treppenverfahrens
zuerst die Kosten der Vorkostenstellen Kantine entsprechend der Anzahl der Mitarbeiter und dann die Kos-
ten der Vorkostenstelle EDV entsprechend der Anzahl der PCs auf die Endkostenstellen Material, Fertigung,
Verwaltung, Vertrieb um und ermitteln Sie damit deren Kostenstellenkosten. Geben Sie die Ergebnisse in
der nachfolgenden Tabelle an. (Ergebnisgenauigkeit: Mindestens 0 Nachkommastelle)

Kostenstellendaten Kantine EDV Material Fertigung Verwaltung Vertrieb
Anzahl Mitarbeiter 10 80 40 200 600 400
Anzahl PCs 30 20 150 1.350 1.000 500
Primdre Gemeinkosten 2970 € 5.700 € 0€ 0€ 0€ 0€
Leistungsverrechnung Kantine EDV Material Fertigung Verwaltung Vertrieb

Umlage Kantine

Zwischensumme

Umlage EDV

Summe Kostenstellen

Aufgabe 13: Investition Punkte /10
Fiir eine Investition A ergaben sich bei einem Unternehmen folgende Daten:

Investitionsauszahlung |, 500.000 €

KalkulationszinsfuR 1 r, 10%

Nutzungsdauer n 4 Jahre

1. Jahr: Ruckfluss R, 110.000 €

2. Jahr: Ruckfluss R, 140.360 €

3. Jahr: Ruckfluss R, 196.988 €

4. Jahr: Riickfluss R, 175.692 €

4. Jahr: Liquidationserlos L, 58.564 €

KalkulationszinsfuR 2 r, 8 %

Kapitalwert 2 C,, 50.749 €

KalkulationszinsfuR 3 r; 14%

Kapitalwert 3 Co; -23.847 €

(1) Ermitteln Sie die statische Amortisationsdauer der Investition A (Ergebnisgenauigkeit: Mindestens 2
Nachkommastellen).

Amortisationsdauer
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(2) Das Unternehmen erwartet bei Investitionen eine Hochst-Amortisationsdauer von 3 Jahren. Beurteilen Sie
unter dieser Randbedingung die absolute Vorteilhaftigkeit der Investition A hinsichtlich der statischen
Amortisationsdauer.

(3) Ermitteln Sie den Kapitalwert 1 C,; mit dem KalkulationszinsfuR 1 r, (Ergebnisgenauigkeit: Mindestens
0 Nachkommastellen).

Kapitalwert 1 C,,

(4) Ermitteln Sie den Internen Zinsful der Investition A auf Basis der KalkulationszinsfiiRe und Kapitalwerte
2 und 3 in Prozent (Ergebnisgenauigkeit: Mindestens 4 Nachkommastellen).

Interner Zinsful [%]
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Aufgabe 14: Beschaffung Punkte /10

In einer Gber 6 Monate gehenden Analyse wurden monatlich die Abflisse eines Lagers an Erzeugnissen
ermittelt. Die Abflisse erfolgten in diesem halben Jahr an 144 Tagen. Von der Nachbestellung bis zur Wie-
derauffiillung des Lagers vergingen im Durchschnitt 20 Tage. Folgende Abfliisse ergaben sich:

Monat Abfluss
Januar 140 Erzeugnisse
Februar 30 Erzeugnisse
Marz 200 Erzeugnisse
April 150 Erzeugnisse
Mai 50 Erzeugnisse
Juni 150 Erzeugnisse

(1) Ermitteln Sie die Standardabweichung und den Varianzkoeffizient der Abfliisse sowie den Bestell-
punktbestand, bei dem jeweils nachbestellt werden soll, wenn ein Lieferbereitschaftsgrad von 90 % (Sicher-
heitsfaktor = 1,29) erzielt werden soll. (Genauigkeit: 2 Nachkommastellen)

Standardabweichung der Abfliisse

Varianzkoeffizient der Abfliisse

Bestellpunktbestand

(2) Ermitteln Sie die optimale Bestellmenge und die Anzahl jahrlicher Bestellungen. Der Jahresbedarf ist
dabei doppelt so groR wie die Abfliisse wahrend des halben Jahres. Die fixen Kosten einer Bestellung betra-
gen 50 €. Ein Erzeugnis hat einen Wert von 200 €. Der Zins- und Lagerkostensatz betragt 5 % im Jahr.
(Genauigkeit: 0 Nachkommastellen)

Optimale Bestellmenge

Anzahl jdahrlicher Bestellungen
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Aufgabe 15: Beschaffung Punkte /4,5
Erlautern Sie an einem Beispiel die 3 Dimensionen von Make-or-buy-Entscheidungen.

Aufgabe 16: Beschaffung Punkte /4,5
Erldautern Sie jeweils an einem Beispiel die Unterschiede zwischen X-, Y- und Z-Giitern.

Aufgabe 17: Marketing Punkte /3
Erlautern Sie den Unterschied zwischen Kdufer- und Verkaufermarkten.

Aufgabe 18: Marketing Punkte /3

Erldutern Sie, welche Zielsetzung die Offentlichkeitsarbeit verfolgt.
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Punkte

Jahres(abschluss)rechnungen

Bilanz

Aktivseite

Anlagevermogen

- Immaterielle Vermdgensgegenstiande/Werte
- Sachanlagen

- Finanzanlagen

Umlaufvermogen
- Vorrate

- Forderungen

- Flussige Mittel

Kapital-/Geldflussrechnung

- Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
- Cashflow aus der Investitionstatigkeit
- Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Passivseite

Eigenkapital

- Stamm-/Grundkapital

- Gewinnriicklagen/-reserven

- Bilanzgewinn oder Bilanzverlust

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

- Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten/
kurz- und langfristige verzinsliche Verbindlichkei-
ten

- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen

- Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestandes

Gewinn- und Verlust-/Erfolgsrechnung

- Umsatzerlose

- Bestandsverdanderungen an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

- Materialaufwand
- Personalaufwand

- Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde/Werte des Anlagevermdgens und Sachan-

lagen
- Sonstige/iibrige betriebliche Aufwendungen
- Betriebsergebnis

- Finanzergebnis

- Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

- Steuern

- Jahresiiberschuss/-gewinn oder Jahresfehlbetrag/-verlust

- Einstellung in/Zuweisung zu Gewinnriicklagen/-reserven

- Bilanzgewinn oder Bilanzverlust
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